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Innledende bemerkninger  

 

Rettslig grunnlag  

Lov om virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og 

anstendige arbeidsforhold (åpenhetsloven) trådte i kraft 1. juli 2022. I henhold til § 4 i loven 

plikter virksomheter som omfattes av loven å gjennomføre aktsomhetsvurderinger. 

Aktsomhetsvurderinger etter åpenhetsloven skal rette seg mot å identifisere, forebygge og 

begrense risiko for negativ påvirkning på grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold – både i egen virksomhet og i leverandørkjeder og øvrige 

forretningsforbindelser. 

Det er ikke tilstrekkelig kun å ha oversikt over forhold internt i egen organisasjon. Loven 

krever også at virksomheten har innsikt i og vurderer risiko knyttet til eksterne aktører den er 

forretningsmessig forbundet med. Denne aktsomhetsvurderingen omfatter derfor en 

risikobasert gjennomgang av både interne forhold, leverandørkjeder og relevante 

forretningspartnere, med særlig fokus på mulige brudd på menneskerettigheter og krav til 

anstendige arbeidsforhold. 

 

Rutine 

I samsvar med åpenhetsloven § 5 første ledd bokstav a, har Skaaret Landskap AS etablert 

rutiner for aktsomhetsvurderinger som dekker samtlige elementer i lovens krav. 

Rutinen omfatter en overordnet beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsområde og 

interne retningslinjer. Den beskriver hvordan vi identifiserer, vurderer og håndterer både 

faktiske og potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter og arbeidsforhold, 

både internt og i vår verdikjede. Videre er ansvarsfordeling og arbeidsoppgaver i tilknytning 

til dette arbeidet tydelig definert. 

Vi gjennomfører kartlegging og risikovurdering knyttet til negativ påvirkning i vår egen 

virksomhet, samt hos leverandører og forretningspartnere. Dersom vi identifiserer risiko, 

iverksetter vi tiltak for å forebygge eller redusere den. Vi følger også opp gjennom 

implementering, overvåking og evaluering av resultatene. Ved faktiske brudd bidrar vi til 

gjenoppretting og eventuelt erstatning i samsvar med prinsippene for ansvarlig næringsliv. 
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I tillegg har vi etablert kommunikasjonsrutiner for å redegjøre for hvordan slike forhold 

håndteres, og vi har mekanismer for å besvare informasjonskrav fra allmennheten, jf. 

åpenhetsloven § 6. 

For å sikre etterlevelse i verdikjeden stiller vi konkrete krav til våre leverandører gjennom 

kontraktsfestede bestemmelser. Når en leverandør selv omfattes av åpenhetsloven, krever vi at 

de gir oss tilgang til sine egne aktsomhetsvurderinger. Når leverandøren ikke er omfattet av 

loven, krever vi likevel dokumentasjon knyttet til varekjøp og leverandørkjeder. 

Kontraktene stiller også krav om etterlevelse av våre etiske retningslinjer, samt krav knyttet til 

lønns- og arbeidsvilkår, helse, miljø og sikkerhet (HMS), og internkontroll – særlig for arbeid 

som utføres i Norge. Våre leverandører er forpliktet til å etterleve disse kravene, og har selv 

ansvar for at deres innkjøp, produksjon og leveranser er i tråd med gjeldende regelverk og 

våre forventninger. 

 

1. Om Skaaret Landskap 

 

Hvem er vi?  

Skaaret Landskap AS er en av Norges ledende landskapsentreprenører, med over 60 års 

erfaring i bransjen. Virksomheten hadde i 2024 rundt 200 ansatte og omsatte for 412 millioner 

kroner i 2024. Vi tilbyr et bredt spekter av tjenester innenfor planlegging, etablering, drift og 

vedlikehold av uteanlegg, samt produksjon av relevante innsatsfaktorer. Vår målsetting er å 

være en langsiktig og bærekraftig samarbeidspartner innen grøntanlegg. 

I 2024 ble selskapet sertifisert i henhold til ISO 9001:2015 (kvalitetsstyring) og ISO 

14001:2015 (miljøstyring). Vi har også et etablert og velfungerende HMS-system som er lett 

tilgjengelig for alle ansatte. Som del av vårt system for internkontroll har vi implementert en 

varslingskanal gjennom SmartDok, hvor alle ansatte oppfordres til å varsle om kritikkverdige 

forhold. 

Skaaret Landskaps forretningsidé er å styrke verdien av våre kunders uteanlegg gjennom 

leveranse av tjenester med høy kvalitet og fokus på bærekraft og levetid. Gjennom 

kontinuerlig utvikling av organisasjon og fagmiljø skal vi befeste vår posisjon som den 

foretrukne totalleverandøren i grøntanleggsbransjen. 

 

Forankring av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 

Skaaret Landskap AS har forankret sitt ansvar for menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold i virksomhetens styrende dokumenter, først og fremst gjennom våre etiske 

retningslinjer (Code of Conduct). Disse retningslinjene gjelder for hele organisasjonen og skal 

etterleves av alle ansatte, leverandører og samarbeidspartnere. Den tydeliggjør våre 

D
oc

um
en

t I
D

: a
e0

40
14

2-
eb

75
-4

ad
6-

a8
d3

-c
81

d6
9b

86
a2

a



   

5 
 

forventninger til etisk opptreden, herunder respekt for grunnleggende menneskerettigheter, 

arbeidstakers rettigheter og krav til anstendige arbeidsforhold i hele verdikjeden.  

Vi prioriterer aktsomhetsvurderinger knyttet til vår kjernevirksomhet, med særlig vekt på 

innsatsfaktorer og leverandørledd hvor det foreligger forhøyet risiko for brudd på 

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vår risikobaserte tilnærming bygger på 

erfaringer fra egen drift, kombinert med tilgjengelige bransjeanalyser og veiledningsmateriale. 

Gjennom dette arbeidet har vi identifisert naturstein og stål som innsatsvarer med særlig 

risiko, blant annet på bakgrunn av råvareopprinnelse, produksjonsforhold og kompleksitet i 

leverandørkjedene. Videre kartlegging og dialog med leverandører på disse områdene er 

sentralt i vårt arbeid knyttet til åpenhetsloven.  

 

2. Aktsomhetsvurderinger 

Løsning for sikring av leverandørkjeden - Factlines 

Skaaret Landskap AS benytter Factlines’ digitale løsning og rådgivningstjenester som en 

integrert del av vårt arbeid med ansvarlig leverandøroppfølging og aktsomhetsvurderinger 

etter åpenhetsloven. Factlines er et norskeid, uavhengig selskap med spesialisering innen 

etiske, sosiale og miljømessige forhold i leverandørkjeder. 

Gjennom Factlines får Skaaret Landskap AS tilgang til et strukturert og etterprøvbart system 

for innhenting, sammenstilling og vurdering av informasjon fra leverandører og 

underleverandører. Løsningen støtter arbeidet med kvalifisering, risikovurdering og 

oppfølging av leverandører, og bidrar til systematisk håndtering av faktisk og potensiell risiko 

for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold. 

Factlines er et verktøy som støtter Skaaret Landskaps arbeid med aktsomhetsvurderinger. 

Bruken av Factlines erstatter ikke Skaaret Landskaps eget ansvar for å foreta selvstendige 

vurderinger, prioritere risiko og iverksette nødvendige tiltak. Informasjonen fra Factlines 

inngår derfor som ett av flere grunnlag i virksomhetens samlede risikovurdering. 

Metodikken Factlines benytter er utviklet over flere år, blant annet gjennom et offentlig 

utviklingsprosjekt i samarbeid med Helse Sør-Øst i perioden 2013–2015. Risikovurderingen 

bygger blant annet på anerkjente internasjonale indekser, herunder International Trade Union 

Confederation og Transparency International. Leverandørens egenvurdering sammenholdes 

med slike eksterne risikofaktorer, og eventuelle avvik eller mangler benyttes som grunnlag for 

nærmere oppfølging. 

Ved hjelp av Factlines’ verktøy styrker vi vår evne til å identifisere og vurdere risiko i 

leverandørkjeden, samt å prioritere oppfølging der risikoen vurderes som høyest. 

Aktsomhetsvurderinger  

Skaaret Landskap AS gjennomfører aktsomhetsvurderinger i tråd med OECDs retningslinjer 

for flernasjonale selskaper og kravene fastsatt i åpenhetsloven § 4 første ledd bokstav a–f. 
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Disse bestemmelsene fastsetter minimumsinnholdet i vurderingene og samsvarer med OECDs 

seks-trinnsmodell for ansvarlig næringsliv. 

Aktsomhetsvurderingene er en dynamisk og kontinuerlig prosess som skal integreres i den 

løpende driften. Det innebærer at vurderingene må oppdateres regelmessig og tilpasses 

virksomhetens faktiske risikoeksponering. Dette krever også at vi foretar løpende 

prioriteringer av innsats basert på risikobilde og vesentlighet. 

Som del av dette arbeidet gjennomfører vi en overordnet risikoanalyse av våre 

leverandørkjeder og øvrige forretningspartnere. Etter den innledende kartleggingen vil vi 

kontinuerlig oppdatere og videreutvikle risikovurderingene. Områder, produkter eller 

leverandører med høyest identifisert risiko vil prioriteres for nærmere vurdering og 

oppfølging. 

OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv inkluderer seks trinn som 

beskriver hvordan virksomheter kan jobbe mot ansvarlig og bærekraftig forretningspraksis. 

Vår aktsomhetsvurdering vil følgelig bygge på kriteriene i denne modellen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skaaret Landskap AS gjennomfører årlig en systematisk leverandørundersøkelse som en del 

av vårt arbeid med aktsomhetsvurderinger. Undersøkelsen gjennomføres i samarbeid med 

Factlines, og består av et egenevalueringsskjema som sendes ut til et utvalg leverandører og 

samarbeidspartnere. 
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Utvalget omfatter leverandører som har fakturert oss for 100 000 NOK eller mer i det 

foregående rapporteringsåret, og som samtidig kvalifiserer som større foretak etter 

definisjonen i åpenhetsloven § 3. 

Spørsmålene i egenevalueringsskjemaet er utarbeidet med grunnlag i internasjonalt anerkjente 

standarder, herunder FNs Global Compact, og dekker blant annet: 

• Leverandørens innsikt i egen leverandørkjede 

• Etablerte rutiner og praksis for oppfølging av etiske, sosiale og miljømessige krav 

• Vurderinger av risiko knyttet til produksjonsland og brudd på etiske retningslinjer 

Informasjonen vi innhenter benyttes til å vurdere hvorvidt leverandørene etterlever krav i våre 

kontraktsbestemmelser, internkontrollsystem, åpenhetsloven, og – der det er relevant – lov om 

offentlige anskaffelser § 5 (LoA § 5). 

Undersøkelsen har hovedfokus på direkte leverandører og tilknyttede produksjonssteder, men 

kartlegger også leverandørenes praksis for videre oppfølging i egen leverandørkjede. Slik får 

vi innsikt i både første- og ledd videre bakover i verdikjeden, noe som gir et viktig grunnlag 

for risikovurdering og videre oppfølging. 

Egenrapporteringen inkluderer følgende temaer:  

• Samfunnsansvar, strategi og retningslinjer  

• Leverandørkjede: oppfølging, innsikt og kontroll  

• Risiko- og aktsomhetsvurderinger  

• Landrisiko  

• Styringssystemer i virksomheten  

• Arbeidsforhold og rettigheter  

• Utsatte folkegrupper og miljø  

• Konfliktmineraler  

• Anti-korrupsjon og skatt 

Dersom en leverandør ikke responderer på vår årlige egenevalueringsundersøkelse, 

gjennomfører vi en alternativ vurdering basert på tilgjengelig informasjon. Dette innebærer 

innhenting og vurdering av leverandørens egen offentliggjorte dokumentasjon knyttet til 

åpenhetsloven, ansvarlig leverandøroppfølging og aktsomhetsvurderinger. I tillegg foretas søk 

i relevante, eksterne kilder for å danne et tilstrekkelig og etterprøvbart grunnlag for 

risikovurdering. 

Dersom det gjennom egenevalueringen eller våre egne undersøkelser avdekkes avvik fra 

lovpålagte krav eller våre etiske retningslinjer, vil leverandøren bli kontaktet for dialog og 
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nærmere avklaring. I slike tilfeller utarbeides det, i samarbeid med leverandøren, en konkret 

tiltaksplan med tydelige forventninger til forbedring innen en avtalt frist. 

Ved alvorlige eller gjentatte brudd, og dersom tiltak ikke iverksettes eller viser tilstrekkelig 

effekt, forbeholder Skaaret Landskap AS seg retten til å avslutte samarbeidet med den 

aktuelle leverandøren. 

Risikoklassifisering av våre leverandører 

Som en integrert del av våre aktsomhetsvurderinger etter åpenhetsloven § 4, gjennomfører 

Skaaret Landskap AS systematiske risikovurderinger av utvalgte produktkategorier og 

tilhørende leverandørkjeder. Disse risikovurderingene utgjør et sentralt verktøy i arbeidet med 

å identifisere og prioritere områder med forhøyet risiko for brudd på grunnleggende 

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Formålet med risikovurderingene er todelt: 

for det første å kartlegge mulige negative konsekvenser knyttet til produksjon og levering av 

innsatsvarer, og for det andre å styrke vår forståelse av hvilke risikoområder vi særlig må 

være oppmerksomme på i den løpende overvåkingen og oppfølgingen av leverandører. 

Klassifiseringen av risiko er basert på en samlet vurdering av alvorlighetsgrad og 

sannsynlighet, og gir veiledning om hvor i verdikjeden risikoene er mest fremtredende. 

Resultatene fra risikokartleggingen brukes aktivt i prioriteringen av videre 

aktsomhetsvurderinger og valg av oppfølgingstiltak, og sikrer at vi retter innsatsen mot de 

mest kritiske leddene i leverandørkjeden. Denne risikobaserte tilnærmingen er i tråd med 

OECDs modell for ansvarlig næringsliv og bidrar til å oppfylle kravene i åpenhetsloven på en 

målrettet og effektiv måte. 

Risikoklassifiseringen er inndelt i følgende nivåer:  

Lav Middels Høy 

Risikoklassifiseringen av produktkategorier og leverandørkjeder oppdateres jevnlig med støtte 

fra Factlines’ digitale verktøy og metodikk. Klassifiseringen er synlig og tilgjengelig i vårt 

system hos Factlines, som fungerer som grunnlag for beslutninger om valg og oppfølging av 

leverandører i Skaaret Landskap AS. Leverandørenes risikoprofil, basert på data og analyser i 

Factlines, er et sentralt kriterium ved vurdering av nye leverandører og i beslutninger om 

forsterket kontroll og oppfølging av eksisterende samarbeidspartnere. Denne risikobaserte 

tilnærmingen gjør det mulig å prioritere innsats og ressurser mot leverandører med høyere 

risiko, og bidrar til å forebygge brudd på grunnleggende menneskerettigheter og anstendige 

arbeidsforhold i leverandørkjeden. 
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3. Leverandørvurderinger for året 2025 

 

Resultater av egenevalueringer og spørreundersøkelse i Factlines 

 

I forbindelse med vår årlige leverandøroppfølging ble det sendt ut spørreundersøkelser til 

totalt 138 leverandører via Factlines. Undersøkelsen hadde som formål å innhente 

informasjon om leverandørenes arbeid med menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, 

HMS, lønns- og arbeidsvilkår, leverandørkjede og etterlevelse av relevante lovkrav. 

Av de 138 leverandørene mottok vi svar fra 73 leverandører. Dette gir en svarprosent på om 

lag 53 %. Blant de 73 leverandørene som besvarte undersøkelsen, ble 69 leverandører 

klassifisert som lav risiko, 2 leverandører som middels risiko og 2 leverandører som høy 

risiko. 

Leverandører som ble klassifisert med middels eller høy risiko, er fulgt opp med ytterligere 

kartlegging. Oppfølgingen har blant annet bestått i gjennomgang av svarene i Factlines, 

vurdering av identifiserte risikoelementer, innhenting eller etterspørsel av supplerende 

dokumentasjon og dialog med aktuelle leverandører der dette er vurdert nødvendig. Formålet 

med oppfølgingen har vært å avklare om det foreligger konkrete forhold som krever tiltak, og 

om leverandøren har tilfredsstillende systemer for å forebygge og håndtere risiko for negative 

konsekvenser. 

For de resterende 65 leverandørene som ikke besvarte undersøkelsen, ble det gjennomført en 

intern risikovurdering basert på Skaaret Landskaps etablerte prosedyre for 

leverandøroppfølging. Vurderingen tok blant annet utgangspunkt i leverandørens bransje, type 

leveranse, geografisk tilknytning, tidligere erfaringer, om leverandøren er omfattet av 

åpenhetsloven, om det foreligger publisert redegjørelse etter åpenhetsloven, samt øvrig 

tilgjengelig informasjon om leverandørens arbeid med HMS, seriøsitet og anstendige 

arbeidsforhold. 

Manglende besvarelse er ikke i seg selv vurdert som ensbetydende med at det foreligger 

faktiske negative konsekvenser. Det innebærer likevel redusert transparens og et svakere 

dokumentasjonsgrunnlag. Leverandører som ikke har besvart undersøkelsen, og som heller 

ikke har tilgjengeliggjort relevant dokumentasjon, er derfor vurdert med særlig 

oppmerksomhet i den videre risikobaserte oppfølgingen. 
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Flere av leverandørene som ikke besvarte undersøkelsen, har publisert redegjørelser etter 

åpenhetsloven eller annen relevant dokumentasjon som viser hvordan de arbeider med 

aktsomhetsvurderinger. Disse er, basert på en samlet vurdering, i hovedsak vurdert til lav 

risiko. Leverandører som er omfattet av åpenhetsloven, men som ikke har tilgjengelig 

redegjørelse eller annen relevant dokumentasjon, er vurdert til middels risiko på grunn av 

manglende dokumentasjon og redusert etterprøvbarhet. Disse vil bli fulgt opp nærmere. 

Dokumentasjonen for den interne vurderingen er samlet i en egen intern rapport. Skaaret 

Landskap vurderer fortløpende tiltak for å øke besvarelsesgraden i kommende 

leverandørundersøkelser, herunder tydeligere informasjon til leverandørene, påminnelser, 

tettere oppfølging av utvalgte leverandører og vurdering av krav til besvarelse som del av 

videre leverandørsamarbeid. 

 

Vurdering av høy- og middels-risiko leverandører 

Leverandør Score Analyse Vurdering 

Lev. 1 

44 

Tyskbasert produsent av maskineri. 

Ingen virksomhet i Norge, selger hit.  

De er ikke omfattet av åpenhetsloven, 

og det ble heller ikke avdekket avvik 

ved undersøkelse. Anser som lav 

risiko. Vil følges opp dersom de skal 

brukes igjen.  

Lev. 2 

48 

Norskbasert, trelast. Har noe 

oppfølging av leverandørkjede, men 

ingen egne leverandørvurderinger. 

Store mangler ved styringssystemer 

strategier. 

Det er ikke avklart tydelige brudd med 

leverandøren, men det er få 

forbedringer siden vår vurdering for 

2024. Følges opp. 

Lev. 3 

57 

Europeisk selskap med Norsk avdeling. 

Ingen prosedyrer på plass for 

aktsomhetsvurderinger eller 

leverandørkjedeoppfølging. 

Anser som reelt avvik. Følges opp.  

Lav risiko
50 %

Middels risiko
2 %

Høy risiko
1 %Ikke svart

47 %

Risikovurdering basert på leverandørers 
egenevaluering for rapporteringsåret 2025
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Lev. 4 

62 

Norsk produsent av pukk/grus. Få 

ansatte, lite styringssystem i bedriften. 

Har HMS-system. Omfattet av 

åpenhetsloven, har ingen informasjon 

om dette offentlig, mangler rutiner for 

evaluering av leverandørkjede. 

Bedrift med veldig få ansatte. Heller 

ikke avdekket avvik ved undersøkelse 

utenom. Anser som lav risiko. 

 

 

4. Bransjerisiko  

 

Bransje 

Skaaret Landskap AS opererer i bygg- og anleggsbransjen, med særlig hovedvekt på 

anleggsgartnerarbeider, utomhusanlegg, infrastruktur, grøntanlegg, skjøtsel og tilknyttede 

entrepriseytelser. Virksomheten benytter leverandører og underentreprenører innenfor blant 

annet grunnarbeid, transport, masselogistikk, stein og betong, planter, jord, maskiner, 

avfallshåndtering, tekniske fag og spesialiserte anleggstjenester. 

Bygg- og anleggsbransjen er en kompleks og arbeidsintensiv bransje med mange aktører, flere 

leverandørledd, høyt fremdriftspress og betydelige økonomiske verdier i det enkelte prosjekt. 

Dette gjør bransjen særlig relevant i arbeidet med aktsomhetsvurderinger etter åpenhetsloven. 

Risikoen knytter seg ikke bare til Skaaret Landskaps egen virksomhet, men også til 

underentreprenører, leverandører og øvrige forretningspartnere som virksomheten er direkte 

knyttet til gjennom sine prosjekter 

 

Generell risiko ved bygg- og anleggsbransjen 

Bygg- og anleggsbransjen har en forhøyet iboende risiko for negative konsekvenser for 

grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Risikoen skyldes blant 

annet bruk av arbeidsintensive tjenester, pressede marginer, korte frister, mange 

kontraktsledd, varierende grad av seriøsitet hos aktører og utstrakt bruk av utenlandsk 

arbeidskraft i deler av bransjen. 

Sentrale risikoområder er sosial dumping, arbeidslivskriminalitet, svart arbeid, lønnstyveri, 

brudd på arbeidstidsbestemmelser, manglende overtidsbetaling, mangelfull HMS-opplæring, 

utilstrekkelig verneutstyr, manglende arbeidskontrakter, uregistrerte arbeidstakere, uforsvarlig 

innkvartering og bruk av fiktive eller useriøse underentreprenørledd. 

Risikoen kan være særlig høy der leverandøren tilbyr arbeidskraft eller arbeidsintensive 

tjenester til lav pris, der oppdraget gjennomføres med korte frister, eller der det benyttes flere 

underliggende kontraktsledd. Risikoen kan også øke der arbeidstakere har svak tilknytning til 

det norske arbeidsmarkedet, manglende språkkunnskaper eller begrenset kjennskap til egne 

rettigheter. 
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Arbeidslivskriminalitet og sosial dumping 
Arbeidslivskriminalitet er en kjent utfordring i bygg- og anleggsbransjen. Dette kan blant 

annet omfatte brudd på regler om lønns- og arbeidsvilkår, skatter og avgifter, trygd og bruk av 

ulovlig arbeidskraft. Slike forhold kan gi useriøse aktører et konkurransefortrinn, samtidig 

som arbeidstakere utsettes for utnyttelse og uforsvarlige arbeidsforhold. 

Sosial dumping kan oppstå der arbeidstakere tilbys vesentlig dårligere lønns- og arbeidsvilkår 

enn det som følger av norske regler og bransjestandarder. I bygg- og anleggsprosjekter kan 

dette særlig være aktuelt ved bruk av underentreprenører, innleid arbeidskraft, 

transporttjenester, sesongarbeid og leverandører med svak dokumentasjon på lønns- og 

arbeidsvilkår. 

HMS og sikkerhetsrisiko 
Bygg- og anleggsbransjen er også forbundet med forhøyet risiko for skader og ulykker. 

Arbeidet utføres ofte på skiftende byggeplasser, med maskiner, tunge løft, trafikk, graving, 

arbeid nær teknisk infrastruktur og samtidige aktiviteter fra flere aktører. Mangelfull 

opplæring, språkbarrierer, uklare ansvarsforhold eller høyt fremdriftspress kan øke risikoen 

for arbeidsskader og uforsvarlige arbeidsforhold. 

HMS-risiko er derfor også relevant i vurderingen etter åpenhetsloven der den kan innebære 

risiko for negative konsekvenser for arbeidstakeres liv, helse og sikkerhet. 

Risikoreduserende forhold 
Det norske regelverket stiller omfattende krav til bygg- og anleggsbransjen, blant annet 

gjennom arbeidsmiljølovgivningen, HMS-regelverket, krav til lønns- og arbeidsvilkår, 

seriøsitetskrav, byggherreforskriften og kontraktsregulering gjennom Norske Standarder. 

Dette virker risikoreduserende og gir et rammeverk for kontroll, dokumentasjon og 

oppfølging. 

Samtidig eliminerer ikke regelverket risikoen. Erfaringer fra bransjen viser at etterlevelse kan 

være krevende, særlig i prosjekter med flere kontraktsledd, høyt kostnads- og fremdriftspress 

og bruk av utenlandsk arbeidskraft. Skaaret Landskap vurderer derfor bygg- og 

anleggsbransjen som en bransje med høy iboende risiko, men hvor risikoen kan reduseres 

gjennom systematisk leverandøroppfølging, kontraktskrav, kontrolltiltak og tydelige rutiner 

for avvikshåndtering. 

Særlig relevante risikoområder for Skaaret Landskap 
For Skaaret Landskap vurderes risikoen som særlig relevant ved: 

• bruk av underentreprenører i prosjekter  

• kjøp av transport- og masselogistikktjenester  

• bruk av arbeidsintensive tjenester  

• leveranser med flere underliggende leverandørledd  
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• leveranser av stein, naturstein, betong, maskiner eller andre innsatsfaktorer med 

produksjon utenfor Norge  

• prosjekter med høyt fremdriftspress eller pressede marginer  

• leverandører med mangelfull dokumentasjon på lønns- og arbeidsvilkår, HMS-system 

eller seriøsitetskrav  

Skaaret Landskap vurderer at virksomheten har størst mulighet til å påvirke risiko hos direkte 

kontraherte underentreprenører og leverandører. For leverandører lenger bak i 

leverandørkjeden vil påvirkningsmuligheten normalt være lavere, men risikoen kan likevel 

være relevant dersom leveransen gjelder produktområder eller geografiske områder med kjent 

forhøyet risiko. 

Samlet vurdering 
Samlet sett vurderes bygg- og anleggsbransjen som en bransje med høy iboende risiko for 

negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

Risikoen er særlig knyttet til sosial dumping, arbeidslivskriminalitet, lønns- og arbeidsvilkår, 

arbeidstid, HMS, bruk av underentreprenører og leverandørkjeder med begrenset transparens. 

Skaaret Landskap legger derfor til grunn at bransjerisikoen må følges opp gjennom 

risikobasert leverandørkartlegging, kontraktskrav, dokumentasjonskrav, kontroll av 

underentreprenører, oppfølging av HMS og lønns- og arbeidsvilkår, samt tydelige rutiner for 

håndtering av avvik. 

 

 

Godkjent av styret i Skaaret Landskap AS - Asker, 28.04.2026 

 

 

 

 

Per Ottar Skaaret  Stein Anders Sundbye  Vaar Havnelid 

Styreleder   Styremedlem    Styremedlem 
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